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Punkt 6. Forslag till beslut om inrdttande av incitamentsprogram foér
nyckelpersoner och utgivande av personaloptioner i anslutning till detta

A. Inrdttande av incitamentsprogram

Styrelsen foreslar, med stod frén Bolagets storre dgare Stiftelsen Industrifonden, Coeli,
Bengt Julander och Carlbergssjon, att bolagsstdmman fattar beslut om att inratta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram for vissa nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag
(’Koncernen”) genom utgivande av personaloptioner (“Incitamentsprogram E
2025/2028"). Forslaget syftar till att skapa forutsattningar for att pé kort och lang sikt
stérka motivationen hos medarbetare som Koncernen identifierat som betydelsefulla och
betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till
férdel for Koncernen och Bolagets aktiedgare.

B. Deltagare och tilldelning av personaloptioner i Incitamentsprogram E 2025/2028

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om nedanstaende villkor for tilldelning av
personaloptioner ("Personaloptionerna”) inom ramen for Incitamentsprogram E
2025/2028.

m Personaloptionerna ska tilldelas nyckelpersoner och ledande befattningshavare
inom Koncernen (var och en ”Deltagare”). Hogst 9 945 529 Personaloptioner ges
ut. Styrelsen ska besluta om tilldelning utifran erfarenhet, formaga samt
prestation.

(2) Tilldelning av Personaloptioner ska ske senast 14 oktober 2025. Tilldelning av
Personaloptioner ska ske vederlagsfritt. Endast personer som ingér i n&mnda
kategorier ska erbjudas ratt att tilldelas Personaloptioner och det under
forutsattning att de har ingétt ett separat avtal avseende Personaloptioner med
Bolaget.

(3) Varje Personaloption berattigar innehavaren att férvarva en (1) teckningsoption i
Bolaget som emitterats enligt punkt C nedan och som ska vidaredverlatas fran
Bolagets dotterbolag till Deltagaren enligt punkt D.

(4) Deltagare ska kunna utnyttja tilldelade och intjanade Personaloptioner frdn och
med den 1 november 2028 till och med den 30 november 2028. De tilldelade
Personaloptionerna far endast utnyttjas for forvary av teckningsoptioner om
Deltagaren fortfarande ar anstalld.

(5) Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Incitamentsprogram E
2025/2028 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor.

C. Utgivande av teckningsoptioner
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For att mojliggora styrelsens forslag enligt B ovan foreslar styrelsen att bolagsstamman
beslutar om en riktad emission av hégst 9 945 529 teckningsoptioner, inneb&rande en
6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 497 276,45 kronor (beraknat pé ett
kvotvarde pa 0,05 kronor). For beslutet ska i dvrigt féljande villkor gélla.

M

(9)

R&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolagets dotterbolag, Freemelt AB
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna
till Deltagare enligt punkt B ovan.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
teckningsoptionerna ska kunna anvéndas for implementering av
Incitamentsprogram E 2025/2028.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pé separat teckningslista inom sju
dagar fran bolagsstammans beslut.

Styrelsen dger ratt att férlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget.
Nyteckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna kan ske under
perioden frdn och med den 1 november 2028 till och med den 30 november
2028.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjande av optionen ska uppgé till 2,50
kronor.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pé den avstamningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och
inférts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlatits
enligt punkt B ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for
Bolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av de villkor som framgér av *Villkor for
teckningsoptioner av Serie E 2025/2028 i Freemelt Holding AB (publ)”. Av villkoren framgar
bland annat att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av kan komma att omréknas vid bl.a. nyemission och fondemission.

D. Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

(M

(2)

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma
Deltagare, under férutsattning att Deltagaren fortfarande ar anstalld.

En (1) Personaloption ger ratt att férvarva en (1) teckningsoption. Anméalan om
forvary av teckningsoptioner ska ske under tiden frén och med den 1
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november 2028 till och med den 30 november 2028. Teckningsoptionerna
forvérvas vederlagsfritt av Deltagare.

| samband med anmé&lan om férvarv av teckningsoptioner ska Deltagaren
l&mna en odterkallelig fullmakt till en féretradare for Bolaget som
befullmaktigar foretradaren for Bolaget att i Deltagarens namn och fér dennes
rakning omedelbart efter att Dotterbolaget dverlatit teckningsoptionen till
Deltagaren utnyttja de erhéllna teckningsoptionerna for teckning av aktier i
Bolaget.

E. Néarmare information om incitamentsprogrammet

(M

Utspédning

Konvertering av teckningsoptionerna till aktier kommer att ske via en sé kallad
“net exercise” som innebér att den verkliga utspadningen pa grund av
incitamentsprogrammet blir mindre &n vad den nominella storleken av
programmet indikerar. Utan “net exercise” skulle programmet vid full
nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner ge hdgst 9 945 529 nya
aktier vilket skulle motsvara en utsp&adning om cirka 5,0 procent berédknat pa
antal aktier efter full teckning, dock med férbehall for den omrakning av
antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning.

Med den planerade “net exercise” ar 5,0 procent ett teoretiskt maximum som
inte kommer att uppnas. Den exakta utspadningen kommer vara beroende av
aktiekurs vid konvertering i férhallande till I6senpris. Om till exempel
aktiepriset pa konverteringsdagen &r a) tre ganger, eller b) fyra génger, eller c)
sex ganger hogre an l6senpriset blir utspadningen i scenario a) 2,9 procent, i
scenario b) ca 3,5 procent och i scenario ¢) ca 4,0 procent.

Kostnader fér Bolaget

Styrelsen beddmer att Personaloptionsprogrammet vid respektive
inldsentidpunkt kan komma att féranleda redovisning av Idnekostnader och
kostnader f6r Bolaget i form av sociala avgifter samt vissa begransade
kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende
Personaloptionsprogrammet.

Baserat pé ett antaget marknadsvarde pé den underliggande aktien om 1,94
kronor vid tilldelningen av personaloptionerna, ett antaget I6senpris om 2,50
kronor, en férvantad [6ptid om 3,0 &r, en riskfri ranta om 1,966 procent, en
antagen volatilitet om 47,5 procent och ingen férvantad utdelning under
I6ptiden, har vardet (for redovisningsmassiga I6nekostnader och sociala
avgifter) berdknats till 0,499 kronor per personaloption och 5,0 miljoner kronor
for samtliga personaloptioner i Personaloptionsprogrammet.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 5,00 kronor,
att samtliga personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade
personaloptioner utnyttjas for forvarv av 5 022 994 aktier efter “net exercise”
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och att de genomshnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent kommer
Personaloptionsprogrammet medfdra kostnader i form av
redovisningsmaéssiga Iénekostnader uppgdende till 24 863 823 kronor och

7 812 213 kronor i form av sociala avgifter.

Alla berdkningar ovan ar prelimindra och syftar endast till att presentera ett
exempel avseende de potentiella kostnader som
Personaloptionsprogrammet kan medfdra. De faktiska kostnaderna kan
déarfor avvika fradn vad som har angetts ovan.

Personaloptionsprogrammet beréknas fa en marginell effekt pa Bolagets
nyckeltal.

Beredning av drendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse
och har stéd av Bolagets stérsta dgare. Forslaget har beretts med stdd av
externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag
till bolagsstdmman.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har incitamentsprogram sedan tidigare som omfattar totalt 10 393 410
optioner som ger ratt att teckna 10 412 850 aktier i Bolaget. Den totala
utspadningen enligt dessa program uppgér till 5,2 procent beraknat pé antal
aktier efter full teckning och utan hansyn tagen till den "net exercise” struktur
som majoriteten av optionerna ska tillampa.

Maximal utspadning av program fran ar 2020 &r 0,1 procent, av program fran ar
2024 &r 0,0 procent och av program frén &r 2025 &r 5,1 procent. Berakningen
baseras pé antal aktier efter full teckning.

Inom ramen for incitamentsprogram som implementerats ar 2025 kvarstar
8 719 467 teckningsoptioner som inte Gverlatits. Dessa kommer att makuleras
vilket utspédningsberdkningen ovan tagit hansyn till.

Bemyndiganden och beslutsregler

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de
smarre andringar i beslutet som kan komma att krdvas for registrering hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Forslagen enligt A-E ska behandlas och ses som ett och samma beslut.

Bolagsstdmmans beslut avseende denna punkt ar giltiga endast om de
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sdval de avgivna
résterna som de vid stdmman foéretradda aktierna.
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