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Punkt 7. Forslag till beslut om inrattande av ett incitamentsprogram foér
styrelseledamé&ter och utgivande av teckningsoptioner i anslutning till detta

A. |Inrdttande av incitamentsprogram fér styrelsen

Bolagets aktiedgare Stiftelsen Industrifonden foreslar, med stod fran Bolagets storre dgare
Coeli, Bengt Julander och Carlbergssjon, att bolagsstdmman fattar beslut om att inratta
ett 1angsiktigt incitamentsprogram for styrelseledamaoter i Bolaget och dess dotterbolag
(’Koncernen”) genom utgivande av sa kallade kvalificerade personaloptioner enligt T1a kap.
inkomstskattelagen (1999:1229) ("Incitamentsprogram C 2025/2028”) samt utgivande av
optioner ("Incitamentsprogram D 2025/2028"). Forslaget syftar till att skapa
forutsattningar for att pé kort och 1&ng sikt starka prestation och motivation i styrelsen.
Stiftelsen Industrifonden anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande férslag ar till
férdel f6r Koncernen och Bolagets aktiedgare.

B. Deltagare och tilldelning av personaloptioner i Incitamentsprogram C 2025/2028

Stiftelsen Industrifonden foreslar att bolagsstdmman beslutar om nedanstaende villkor for
tilldelning av sa kallade kvalificerade personaloptioner ("Personaloptionerna”) inom
ramen for Incitamentsprogram C 2025/2028.

m Personaloptionerna ska tilldelas styrelsens ordférande ("Deltagaren”). Hogst
943 778 Personaloptioner ges ut, dock med begrédnsningen att det totala antalet
teckningsoptioner i bada incitamentsprogrammen inte 6verstiger 943 778
optioner (i enlighet med punkt D).

(2) Tilldelning av Personaloptioner ska ske senast 14 oktober 2025. Tilldelning av
Personaloptioner ska ske vederlagsfritt. Endast personer som ingér i n&mnda
kategorier ska erbjudas ratt att tilldelas Personaloptioner och det under
forutsattning att de har ingétt ett separat avtal avseende Personaloptioner med
Bolaget.

(3) Varje Personaloption berattigar innehavaren att férvarva en (1) teckningsoption i
Bolaget som emitterats enligt punkt D nedan och som ska vidaredverlétas fran
Bolagets dotterbolag till Deltagaren enligt punkt E.

(4) Deltagaren ska kunna utnyttja tilldelade och intjanade Personaloptioner fran och
med den 1 november 2028 till och med den 30 november 2028. De tilldelade
Personaloptionerna far endast utnyttjas for forvarv av aktier om Deltagaren
fortfarande ar styrelsemedlem eller anstélld i Koncernen.

(5) Stiftelsen Industrifonden ska ansvara fér utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogram C 2025/2028 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga
villkor.
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C. Deltagare och tilldelning av optioner i Incitamentsprogram D 2025/2028

Bolagets aktiedgare Stiftelsen Industrifonden foreslar att bolagsstdmman beslutar om
nedanstéende villkor for tilldelning av optioner ("TO D) inom ramen for
Incitamentsprogram D 2025/2028.

m TO D kan férvérvas av styrelsens ordférande (“Deltagaren”). Hogst 943 778 TO D
ges ut, dock med begransningen att det totala antalet teckningsoptioner i bada
incitamentsprogrammen inte dverstiger 943 778 optioner (i enlighet med punkt D).

(2) Teckning av TO D ska ske senast 14 oktober 2025. Betalning av optionspremien for
TO D ska ske inom tva veckor frén tecknandet. Priset for TO D sétts enligt en
vedertagen varderingsmetodik, exempelvis Black & Scholes
optionsvéarderingsmodell, for att sékerstalla marknadsmassig vardering. Endast
styrelsens ordférande ska erbjudas ratt att teckna TO D och det under
forutsattning att Deltagaren har ingétt ett separat avtal avseende TO D med
Bolaget. | samband med teckning av TO D ska Bolaget forbehalla sig ratten att
aterkopa TO D vid situationer som att Deltagarens styrelseuppdrag eller
anstallning upphor eller om Deltagaren i sin tur 6nskar vidaretverlata TO D.

(3) Varje TO D beréattigar innehavaren att férvarva en (1) teckningsoption i Bolaget som
emitterats enligt punkt D nedan och som ska vidaretverlatas fran Bolagets
dotterbolag till Deltagaren enligt punkt E.

(4) Deltagaren ska kunna utnyttja tecknade TO D frdn och med den 1 november 2028
till och med den 30 november 2028.

(5) Stiftelsen Industrifonden ska ansvara fér utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet D 2025/2028 inom ramen fér ovan angivha huvudsakliga
villkor.

D. Utgivande av teckningsoptioner

For att maojliggora Stiftelsen Industrifondens forslag enligt B och C ovan féreslar Stiftelsen
Industrifonden att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 943 778
teckningsoptioner, inneb&rande en dkning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hdgst
47188,90 kronor (berdknat pa ett kvotvarde pé 0,05 kronor). For beslutet ska i dvrigt foljande
villkor gélla.

m R&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolagets dotterbolag, Freemelt AB
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna
till Deltagaren enligt punkt B och C ovan.

(2) Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att

teckningsoptionerna ska kunna anvéndas for implementering av
Incitamentsprogram C 2025/2028 och Incitamentsprogram D 2025,/2028.
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(9)

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pé separat teckningslista inom sju
dagar fran bolagsstammans beslut.

Stiftelsen Industrifonden ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget.
Nyteckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna kan ske under
perioden frdn och med den 1 november 2028 till och med den 30 november
2028.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjande av optionen ska uppgé till 2,50
kronor.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pé den avstamningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och
inférts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlatits
enligt punkt B och punkt C ovan f&r makuleras av Bolaget efter beslut av
styrelsen for Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av de villkor som framgér av *Villkor for
teckningsoptioner Serie C & D 2025/2028 i Freemelt Holding AB (publ)”. Av villkoren
framgar bland annat att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av kan komma att omréknas vid bl.a. nyemission och fondemission.

E. Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

(M

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma
Deltagaren, under férutsattning att Deltagaren fortfarande ar styrelseledamot
eller anstélld i Bolaget (och 6vriga férutsattningar for kvalificerade
personaloptioner enligt inkomstskattelagen &r uppfyllda avseende
Incitamentsprogram C 2025/2028).

En (1) Personaloption ger ratt att férvarva en (1) teckningsoption och en (1) TO D
ger ratt att férvarva (1) teckningsoption. Anmalan om férvarv av
teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 1 november 2028 till
och med den 30 nhovember 2028. Teckningsoptionerna forvarvas
vederlagsfritt av Deltagaren.

| samband med anmé&lan om férvarv av teckningsoptioner ska Deltagaren
l&mna en odterkallelig fullmakt till en féretradare for Bolaget som
befullmaktigar foretradaren for Bolaget att i Deltagarens namn och fér dennes
rakning omedelbart efter att Dotterbolaget dverlatit teckningsoptionen till
Deltagaren utnyttja de erhéllna teckningsoptionerna for teckning av aktier i
Bolaget.
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F. Néarmare information om incitamentsprogrammet

M

Utspédning

Konvertering av teckningsoptionerna till aktier kommer att ske via en sé kallad
“net exercise” som innebér att den verkliga utspadningen pa grund av
incitamentsprogrammen blir mindre &dn vad den nominella storleken av
programmet indikerar. Utan “net exercise” skulle programmen vid full
nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner ge hogst 943 778 nya
aktier vilket skulle motsvara en utsp&adning om cirka 0,5 procent berédknat pa
antal aktier efter full teckning, dock med forbehall for den omrakning av
antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning.

Med den planerade “net exercise” ar 0,5 procent ett teoretiskt maximum som
inte kommer att uppnas. Den exakta utspadningen kommer vara beroende av
aktiekurs vid konvertering i férhallande till I6senpris. Om till exempel
aktiepriset pa konverteringsdagen &r a) tre ganger, eller b) fyra génger, eller c)
sex ganger hogre an l6senpriset blir utspadningen i scenario a) ca 0,3 procent,
i scenario b) ca 0,4 procent och i scenario ¢) ca 0,4 procent.

Kostnader fér Bolaget

Det &r Bolagets radgivares beddémning att reglerna om skattelattnaderna foér
kvalificerade personaloptioner enligt. 11a kap. inkomstskattelagen ar
tillampliga for Incitamentsprogram C 2025/2028. Bedémningen &r vidare att
Deltagare kommer att forvarva vardepapper till marknadsmassiga villkor inom
Incitamentsprogram D 2025/2028 och darmed inte utgdr ndgon forman enligt
inkomstskattelagen eller socialavgiftslagen. Med beaktande harav berdknas
Bolagets kostnader for Incitamentsprogram C 2025/2028 och
Incitamentsprogram D 2025/2028 endast att besté av kostnader for
framtagande, implementering och administration av programmet samt
avstdmning av skattesituationen.

Beredning av drendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Stiftelsen
Industrifonden och har dven stéd av Bolagets storre dgare Coeli fonder, Bengt
Julander och Carlbergssjon. Forslaget har beretts med stdd av externa
radgivare. Stiftelsen Industrifonden har darefter beslutat att framlagga detta
forslag till bolagsstdmman. Ingen styrelseledamot har deltagit i utformningen
av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har incitamentsprogram sedan tidigare som omfattar totalt 10 393 410
optioner som ger ratt att teckna 10 412 850 aktier i Bolaget. Den totala
utspadningen enligt dessa program uppgar till 5,2 procent beraknat pé antal
aktier efter full teckning och utan hansyn tagen till den “net exercise” struktur
som majoriteten av optionerna ska tillampa.
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Maximal utspadning av program fran ar 2020 ar 0,1 procent, av program fran ar
2024 &r 0,0 procent och av program fran &r 2025 ar 5,1 procent. Berdkningen
baseras pé antal aktier efter full teckning.

Inom ramen for incitamentsprogram som implementerats ar 2025 kvarstar
8 719 467 teckningsoptioner som inte Gverlatits. Dessa kommer att makuleras
vilket utspédningsberdkningen ovan tagit hansyn till.

(5) Bemyndiganden och beslutsregler

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de
smarre andringar i beslutet som kan komma att krdvas for registrering hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Forslagen enligt A-E ska behandlas och ses som ett och samma beslut.

Bolagsstdmmans beslut avseende denna punkt ar giltiga endast om de
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sdval de avgivna
résterna som de vid stdmman foéretradda aktierna.
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